
إن البيئة المعاصرة للعمليات العس��كرية تجبرنا اليوم أكثر من أي وقت مضى 
عل��ى وضع تصميم معقد الخطوط لعمليات نش��ر القوات ال��ى ميدان القتال 
مّعة وتنفيذ المهمة، كما أن التعقيدات السياسية قد  والعمليات المش��تركة والمُج
أحدثت تغيّرات تتطلب قادة قادرين على تفهم المضامين الاستراتيجية في المراحل 
الأولى من حياتهم المهنية وبشكل أكثر مما كان مطلوباً في الماضي. ولابد أن يبدأ 
الجيش الأمريكي في تعليم وتهيأة الضباط لتولي المناصب القيادية الاستراتيجية 
في وقت مبكر من عملية إعداد القادة. إن السياق الذي ينُفّذُ فيه الجيش الأمريكي 
مسؤوليته بموجب فقرة القانون المرقم 10 في الولايات المتحدة »القوات المسلحة« 

قد توسع بشكل غير مسبق.1
أن الزيادة التي طرأت اليوم على عدد القوات المسُ��لحة وتزايد المهام وتفاوتها 
وتعقيدات الواجبات الميدانية وضعت على كاهل الجيش مطالب أضخم مما سبق 
كما س��ببت غموضاً كبيراً في منهجية تحقيق المهمة بنجاح. لذا لابد أن يقوم 
الجيش بإعادة تعريف نماذجه التقليدية لإعداد القائد بالأنساق التقليدية للتنفيذ. 
في الواقع إن الحدود بين أنساق القيادة قد أصبحت غير واضحة إلى حد كبير، الى 

الدرجة التي أدى فيها تداخل المهام الى أنعدام الرؤية.
إن الحاجة إلى تطوير القادة التكتيكيين - التعبئة - ليكونوا قادة استراتيجيين 
– السُوق العسكري - وتفويضهم بالسلطة لكي يقودوا في بيئة تتداخل فيها 
مجموعة تحديات ل��م تكن في الماضي أبداً أكثر وضوحاً مثلما هي الآن. لا يمكن 
للقادة الاستراتيجيين المس��ؤولين عن تشكيلات ضخمة وآلاف من الأفراد والموارد 
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تحسين القيادة الاستراتيجية

الضخمة أن يعتمدوا على مه��ارات قيادية ذات أمكانات وقدرات قليلة لتحقيق 
النجاح في المستقبل.

إن تنمية مهارات القيادة الاس��تراتيجية، باس��تخدام مجموعة من الكفاءات 
القيادية المحددة والتطبيق الواس��ع النطاق ضرورية كأساس لتوفير إدارة مشتركة 
ذات أتجاه محدد تمس وتش��مل جميع مس��تويات القي��ادة. يجب أن تتجاوز هذه 
الكف��اءات وتتحرر من الحدود التقليدية وتوفر الاس��تمرارية للقادة عندما يكون 
لزاماً عليهم أن يعملوا بمس��ؤوليات متعددة ومختلفة في نفس الوقت. يحتاج 
الجيش إلى مفكرين أكفاء وذوي جرأة وقدرة على التكيف ليمارسوا قيادة المعركة. 
يجب على القادة الأقدم أن يطوروا المهارات والثقة في النفس الضروريان لتطبيق 
الوسائل العسكرية في بيئة استراتيجية تتلائم مع الأقتصاد العالمي والاتصالات 

الفورية المباشرة.
يجب أن يمتلك القادة في وقت مبكر من حياتهم المهنية مهارات ذات مستوى 
تعبوي واستراتيجي أيضاً حتى يواجهوا التحديات المستقبلية بنجاح. يجب على 
الجيش تطوير القائد الاستراتيجي بشكل أسرع و ذلك بإعداد قادة يمكنهم تفهم 

وتنفيذ القيادة الاستراتيجية الناجحة وإنجاز المهمة.
إن بيئة العمليات المعاصرة حالي��اً هي أكثر تعقيداً ولا يمكن التنبؤ بدلالاتها 
كما أن بيئة العمليات المس��تقبلية لا يمكن التنبؤ بها أيضاً. وإن غموض الأزمات 
المعاص��رة والأحداث العس��كرية تقتضي أن يبدأ الجيش ف��ي إعداد الضباط في 

مقتبل حياتهم المهنية بحيث يكون في مقدورهم:
•	 توقع تأثير الأمر العسكري الثاني والثالث بالأضافة الى الأمر الأول

•	 القدرة على التفاوض
•	 تفهم العولمة

•	 الوصول الى أجماع في الرأي
•	 تحليل المواقف المعقدة والغامضة
•	 التفكير بطريقة متجددة وجادة

•	 سُبل الاتصال والمخاطبة الحيّة بفعالية
إن بيئ��ة العمليات التي عاصرت الأحداث كانت دائم��ا أكثر تعقيداً ولا يمكن 
التنب��ؤ لكيفية مجرياتها لبعض الوقت. إن العمل في بيئة مختلفة أضافة الى 
مس��افة القتال النائية أثناء حرب فيتنام كانت إلى حد كبير مش��ابهة لتجربة 
العالم الذي عش��ناه بعد أحداث 11 سبتمبر/أيلول 2001. لذا يحتاج الجيش إلى 
فريق من الضباط يمكنه أن يعمل في أي بيئة مختلفة أضافة للبيئة الحالية. لابد 

أن يقوم الجيش بالتهيئ أيضاً للبيئات المستقبلية.

العقيد/ ميشيل فلاورز _ جيش 
الولايات المتحدة مدير مركز قيادة 
الجي��ش، وكلية القي��ادة والأركان 
العام��ة لجيش الولاي��ات المتحدة 

فورت ليفن ورث – كنساس.
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يحتاج كبار الضباط إلى هذه المهارات بشكل واضح 
ولكن يجب أيضاً أن يكون قادة السرايا والضباط الميدانيين 
على دراية بالتضمنات الاس��تراتيجية في أعمالهم في 

بيئة عمليات معاصرة معقدة.
والتعليق الذي ورد على لسان رئيس أركان الجيش السابق 
اللواء إريك.كيه.شينزيكي حول قوة تركيزالاستقرار بحلف 
الناتو SFOR في البوسنة ينطبق أيضاً على الحاجة إلى 
إع��داد مهني أفضل في حقل المهارات الاس��تراتيجية 
مُضيفاً أنه لكي تكون قائداً لقوات الاستقرار في حلف 

الناتو وهي« أصعب خبرة قيادة مارس��تها في حياتي« لا 
يوجد ما يعُّدكَ تماماً للقيام بهذه المهمة«. في البوسنة 
وفي عمليات الس�الم الأخ��رى يواج��ه صغارالضباط 
تحديات،ويحتمل أن تواج��ه قراراتهم التكتيكية عواقب 
استراتيجية فورية ومباشرة التأثير. ولذلك يحتاجون إلى 
تنمية معرفتهم الاستراتيجية التي لا توفرها المستويات 

المتدنية من التعليم النظامي والتدريب.
وتتف��ق أبحاث قي��ادة الجيش مع الملاحظ��ات التي 
أبداها ش��ينزيكي، فأنه لابد من العمل أكثر لتحسين 
كيفية إعداد قادة استراتيجيين وبالتالي تحسين القيادة 

الاس��تراتيجية. وتثبت الدراس��ات والتقارير والتحاليل 
لقيادات الجيش أن هناك مجال رحب للتطوير على جميع 
المستويات القيادية وخاصة على المستوى الاستراتيجي.3 
إن التحسين والتطوير ضروريان لأجل أنجاح عملية التحول 

والتغير في الجيش.
ولأدارة هذا التغيير الثوري وتحويل الجيش وقيادة الجنود 
الى مسرح عمليات قتالية غير معروفة ومتقطعة في 
أستمرارية الأشتباك يتطلب مهارات قيادية استراتيجية، 
مثل التصورالكامل لس��احة العمليات وتعزيز إجماع 
الآراء أضافة الى كفاءات قيادية أساسية والوعي الذاتي 
والقدرة على التكيّف حس��ب الموق��ف. ولتنمية هذه 
المهارات، يجب على أدارة الجيش توفير كفاءات عقائدية 

تتضمن نواحي عدة أثناء قبول وتنصيب القيادات.

ما هي الحاجة للتغيير
 تتضم��ن ثقافة الجيش العس��كرية تحديات كثيرة 
وعقبات تعوق إعداد القادة الاستراتيجيين ويمكن أحياناً 
أن تكون سيفاً ذو حدين، فهي تسهّل القيام بالعمليات 
الحربية التكتيكي��ة الفعالة بينم��ا تقّيد الاتصالات 
الضرورية للعمل بفعالية على المستوى الاستراتيجي. 
غالباً ما يقوم الرؤوس��اء القدام��ى بتعليم الضباط 
كيفي��ة حماية مواقعهم وكذل��ك التوجيه والتنقية 

والسيطرة على المعلومات.
تتطلب الاتصالات على المستوى الاستراتيجي:

مش��اركة المعلومات وليس فرض الس��يطرة  	•
عليها.

حوار مفتوح وليس��ت مناقشات تقُررمن قِبل  	•
الرتب الأعلى.

اتخاذ منظور مرنِ وليس حماية الموقع. 	•
أن التدري��ب الذي تق��وم به قي��ادة الجيش لإعداد 
الضب��اط للمهام التكتيكية والتعبوية جيد بش��كل 
عام، ولكن التدريب لإعداد القادة لأدوارهم الاستراتيجية 

في البوس�نة وفي عمليات السلام 
الأخرى، يواجه صغار الضباط تحديات 
التكتيكية  لقراراته�م  ويحتم�ل 
أن يكون لها عواقب اس�تراتيجية 
فورية. ولذل�ك يحتاج الضباط إلى 
الاس�تراتيجية  تنمي�ة معرفتهم 
التي لا توفرها المس�تويات المتدنية 

من التعليم النظامي والتدريب.



Military Review • 2007 15الربع ألأول

تحسين القيادة الاستراتيجية

في أفضل صوره لايعتبر كاملاً. يعتبر بعض القادة أنه 
ليس من ضرورات الجندي��ة أن يصَُبّ التركيز في قالب 

استراتيجي.4
كثير من الضباط الذي��ن يلتحقون بكليات الخدمة 
الأعلى لم يصع��دوا بقدراتهم ويطوروه��ا الى عالم 
التكتيك. كما أن بعضهم لم يستطع تنمية المهارات 
القيادية الأخرى بدلاً من توجيه الأمر للأخرين لأكتسابها. 
إن قادة الفرق ومس��اعديهم يقومون بالإش��راف على 
العملي��ات التكتيكية للقيادة التي يخدمون بها على 
نح��و يومي. وأن تنمية المعرفة وألادراك الاس��تراتيجي 
لاتعطى الأولوية أو ألأس��بقية إلا في وقت متأخر من 
حياة الضابط المهنية. وتض��م المناهج التعليمية في 
الجيش قليل من التمارين الصالحة الجودة التي تتضمن 
موضوعات ومس��ائل تتعلق بالأس��تراتيجية لضباط 

السرايا والضباط الميدانيين.

إن سياق عمليات الجيش والسرعة التي تسير فيها 
تنمية المواهب الأستراتيجية لا توفر ألا فرصاً قليلة فيما 
يتعلق بتحسين المواضيع والتي لم تستخدم لتعميم 
فوائدها فوراً، م��ع أن بيئة العمليات المعاصرة تتطلب 
قادة وحدات ينتقلون بسرعة من السياق التكتيكي إلى 
السياق الاستراتيجي ويستخدمون وحداتهم العسكرية 
بنفس مستوى المهارة. وهنا ينبغي أن نسأل أنفسنا :
هل نستطيع أن نستمر في السير على هذا النمط مع 
أدراكنا أن عقيدة المستقبل العسكرية ستتطلب تلك 

القدرة في وقت قريب جداً ؟
تتطل��ب القي��ادة الاس��تراتيجية تفه��م جميع 
المس��تويات الثلاثة للحرب والوظيفة الأساسية التي 
يعم��ل بموجبها الجيش كجزء من القوة العس��كرية 
الأكب��ر حجماً. يمكنك أن تتصور الحرب الدولية الحالية 
الت��ي نقودها ضد الإرهاب كما يذكرها اللواء بيتر جي 

المقدم توني سمث آمر فوج واللواء ستيفن شوك قائد قوة الأستقرار يستعرضان  القوات مع رئيس دولة البوسنة والهوسنة والسكرتير العام لمنظمة الناتو ، خلأل مراسيم نقل السلطة 
التي أجُريت في معسكر تيمير في الثاني من كانون الأول 2004.
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شوميكر رئيس أركان الجيش الذي دعم وتجاوز بتفكيره 
الأبعاد والحدود العس��كرية عندما قال :«لقد حصدنا 
النتائج وكسبنا الى جانبنا المعارضة الأفغانية لدحر ) 
طالبان( ولتحقيق ما أردناه في أفغانستان«.5 إن فكرته 
ه��ي نفاذ حاد للبصيرة في الدخول الى البيئة المرجوة 
وتخطى بأدراكه الكثير مما يتم تدريس��ه في أي كلية 

حربية.
إن ع��دم الوضوح الذي يميز الح��روب الحالية يظهر 
الحاجة إلى مهارات تتخطى بكثير المس��توى البسيط 
للقيادة التكتيكية م��ع افتراض أقصى ما تصل إليه 

التضمين��ات العس��كرية والاقتصادية والسياس��ية 
والدبلوماسية للعمليات. ولا يوجد مركز ثقل عسكري 
يطُلب فيه من القادة العمل في مختلف المس��تويات 
والمحافظ��ة في نفس الوقت على منظور اس��تراتيجي 

كامل.

إن نظام الترقية العس��كرية في الجيش بوجه عام 
يقوم على اختيار الق��ادة للمناصب الأعلى لمن ينجح 
على المس��توى القيادي المباش��ر. إن المفهوم الضمني 
السطحي الغير محدد المعالم في عملية الاختيارهذه 
تفترض أن الذين يحرزون النجاح على المستوى القيادي 
المباش��ر س��وف يكتس��بون المهارات والخبرات اللازمة 
للقيادة الاستراتيجية عندما يتم توسيع مسؤولياتهم 

إلى مستويات أعلى في القيادة.
أظه��رت المراجعة لبيانات ملف��ات الخدمة لبعض 
الضب��اط القدامى أنهم غالباً ما تسُ��ند لهم مهام 
لوق��ت قصير جداً لا تتوفر لهم الفرصة لأظهار جودة 
أدائهم ودراس��ة مهام العمليات بشكل واف. أن المهام 
الميدانية التعبوية هي التي يجب أن تؤخذ في الحسبان. 
أن الكثير من الذين وصلوا الى رتبة لواء كان قد أسُند 
له��م مهم��ات غيرميدانية ولمرة واح��دة فقط والتي 
لاتس��مح لهم في وقت قليل لاس��تيعاب أو كشف 
المهارات المطلوبة. قال العميد ديفيد هنتون »نحن ندفع 
بالضباط من خلال بوابة الترقيات بسرعة كبيرة للتأكيد 
أنهم قد أكتسبوا الخبرة العامة والمعرفة وأنهم قادرين 
على اس��تخدام طاقاتهم ومقدراتهم الطبيعية ونفاذ 
بصيرتهم وحكمتهم الضرورية للنجاح في ميدان قتال 

مُعقد«.6
أن معظم العقداء الذين يخدمون كضباط تنفيذيين 
بالإضافة للضباط الكب��ار الذين يخدمون في الأركان، 
لا يكتس��بون المنظور والمفهوم الذي يكتسبه العقداء 
ف��ي الأركان العام��ة أو وزارة الدفاع. إن الضباط الذين 
تأخذهم مهامهم إلى الاتصال اليومي بأفراد من وزارة 
الخارجي��ة أو مجلس الأمن القوم��ي أو وكالة المخابرات 
المركزية وحلف الناتو يكتس��بون منظور أوسع وتفهم 

دقيق متنوع للمسائل الاستراتيجية.
إن اقتران التعامل ما بين الإدارات الحكومية مع التعليم 
والخبرة يكون مفيداً للقادة القدامى. إن العمليات ذات 

إن ع�دم الوضوح ال�ذي يميّز الحروب 
الحالي�ة يظُهر الحاج�ة إلى مهارات 
تتخط�ى بكثي�ر قيادة المس�توى 
التكتيكي البس�يطة. مع افتراض 
أقصى م�ا تصل إلي�ه التضمينات 
العسكرية والاقتصادية والسياسية 
والدبلوماس�ية للعمليات. لا يوجد 
مركز عس�كري ذو ثقل يحتاج إلى 
قادة يعملون على جميع المستويات 
وبنف�س الوق�ت يحافظ�ون على 

منظور استراتيجي.
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المتزايدة إضافة  المضامين الاستراتيجية والسياس��ية 
إلى التنفيذ المش��ترك بين المنظمات والقوات المتعددة 
الجنس��يات في بداية الحياة المهنية للضابط ستكون 
هي المعيار أو المقياس. وذلك يوحي بالحاجة إلى التغيير 
في كيفية إدارة المهام ذات المستوى المتوسط. يجب أن 
يقوم الجيش بتقديم الخبرة لهؤلاء الضباط الأكثر احتمالا 
للترقية إلى مناصب ذات مس��ؤوليات استراتيجية. ربما 
يقوم الجيش أيضاً بإعادة دراس��ة التعيينات التي تتم 
بالاسم والتعيين والأسس التي تقُرّر مقدار الثقل الذي 
يعطى لصنوف الأس��لحة والمه��ام المكُلفة بها عند 

الإعداد لقادة المستقبل الاستراتيجيين.7
وم��ن الوضح جداً أنه لابد أن تقوم أدارة الجيش بكل 
عناية بعملية أس��ناد التكليف بنفس��ها ليكون في 
مقدوره��ا التأكد من تنمية وتطوير مه��ارات القيادة 
الاس��تراتيجية المطلوب��ة. يمكن للجيش أن يحّس��ن 

عملية اسناد المس��ؤوليات عن طريق التحديد والإدارة 
الحذرة للتعيينات الجديرة بالاهتمام خلال الفترة الزمنية 
الملائمة. أن وضع مبدأ تنمية المهارات أولاً للمس��تويات 
العليا سيعطي أهمية متزايدة في تعليم قادة الجيش 
على جميع المس��تويات التنظيمية والتعبوية وكذلك 

موضوعات تزيد من مهاراتهم القيادية الاستراتيجية.
يج��ب أن يتم البدء في تحس�ني مه��ارات القيادة 
الاستراتيجية لضباط الجيش في بداية مرحلة دخولهم 
الوظيفة المهنية وتتعاقب بملاحق وتستمر مع مستوى 
الضاب��ط. وقد تأخذُ فترة زمنية طويلة قبل أن يصبح 
أحد كبار الضباط كفوءاً ويكتس��ب الثقافة والتعليم 
العالي والتدريب والخب��رة. يجب أن يكون هدف الجيش 
أعداد فريق من الضباط تتوفر فيهم المهارات الضرورية 
وأن تؤدي ثقافتهم وتعليمهم الى أعمال حاسمة على 

مستوى القيادة الاستراتيجية بشكل سليم.

رئيس أركان الجيش الأ مريكي الفريق بيتر شوميكير يوُجز للصحفيين مبادرة أعادة تشكيلات الجيش خلال المؤتمر الصحفي المنعقد في البنتاغون في شهر فبراير / شباط 2006. 
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توحي كثير من القصص الخاصة بالخبرات والشواهد 
المنظومة بإحكام على أن بعض القادة الاس��تراتيجين 
شاركوا عن طيب خاطر في تنظيم أعمال قادة آخرين، 
مش��يرين إلى الاعتم��اد الزائد على طريق��ة القيادة 
المباش��رة في الأداء. إن تنظيم أعم��ال الآخرين يقّيد 
من القدرة عل��ى الابتكار ويمكن أن يخلق بيئة تكافئ 
يل المبادئ الأساس��ية مثل  الباح��ث عن التصاريح وُحت
»كن شجاعاً« ومبدأ »خاطر« الى مجرد كلمات طنانة. 
إن تعليم الضابط مبكراً على القيادة الاس��تراتيجية 

سوف يجعل التحول المطلوب لها اكثر احتمالا.

تحسين القيادة الاستراتيجية
يب��دأ نظام تعليم الضابط الحال��ي بالجيش بإعداد 
الق��ادة الاس��تراتيجيين في أكاديمية الجي��ش الحربية 
)AWC( للولايات المتحدة في ثكنات كارليسل - ولاية 

بنس��يلفانيا -. كما أضافت كلية القي��ادة والأركان 
العامة في فورت ليفن ورث - بولاية كنساس - مساراً 
دراس��يًا للاستراتيجيات. ومع الأفتراض المسُلَّم به، بأن 
الجيش بدء بإنجاز مس��ؤولياته تج��اه الأمة وفقاً للبيئة 
المتغيرة والمتطلب��ات المتأصلة في هذه البيئة الجديدة 
للعمليات فأن مايؤخذ عليه هو أن عملية إعداد القادة 
الاستراتيجين على مستوى مناهج الكلية الحربية قد 

يكون متأخراً.
تتطلب عملية إعداد القادة، تدريب وتعليم مستمر 
غايته توفير قادة يمتلكون المهارات المناس��بة المطلوبة 
في الوقت المناس��ب. ومما لا شك فيه، كلما تم تعجيل 
البدء في إعداد القيادة الاس��تراتيجية كلما كان ذلك 

أفضل للضباط والجيش والأمة.
ولا يملك الجيش حاليًا منهجية دراسية صلبة متفق 
عليها لإع��داد القادة الاس��تراتيجين، على الرغم من 
تنظيمه بعض الدورات التعليمية الممتازة. وللأس��ف، 
فإن هذه الدورات تبني على قوالب مُحكمة من الماضي 

والتي تنتظر حتى يحقق القادة أساليب إعداد معينة 
قبل تدريبهم على المهارات المرتبطة بالمس��توى التالي 
للأداء والتي تعتمد على النجاح في المستويات المتدنية 

للأداء بقصد التنبؤ بالنجاح المستقبلي.
وسوف يتطلب سد الفجوة والفراغ الموجود اليوم بين 
التعليم والتدريب نموذجاً يعني بتنمية المهارة القيادية 
بشكل متعاقب لمختلف الدرجات وعلى مختلف المراحل. 
فيمكن للجيش اس��تخدام التعليم بش��كل أفضل 
لزي��ادة فاعلية تنمية المهارة. وللجيش أن ينش��د أن 
تكون من واجبات الضابط الأساس��ية ممارسة مهارات 
القيادة الاستراتيجية وتنميتها. ويمكن للجيش والقائد 

استخدام الإعداد الذاتي لدعم التنمية والمهارة.
فُرص المؤسس�ات النظامي�ة. يتعين على 
الجيش تقوية درس القيادة الاس��تراتيجية في كليات 
ودورات الجي��ش وعدم قصر ه��ذا الجهد على الضباط 
القدام��ى أو دورات الكلية الحربية بالجيش AWC. كما 
يتعين على الجيش تقديم عناصر للتفكير الاستراتيجي 
خلال التعليم في الصفوف المتوس��طة للمؤسسات 
العس��كرية ثم توس��يعها للدراسة في كلية الجيش 
الحربي��ة. ويتعين كذل��ك مراجعة المناهج الدراس��ية 
بشكل دوري بناء على النقد المقدم في بيانات المراجعة 
وعلى ضوء بيئة العملي��ات المتغيرة. وتظُهر مراجعة 
التدريب المتاحة من خلال »مكتب إلأدارة العام للضباط 
»GOMO أبرز مايعتبر تدريباً مفيداً، وتظُهرالتركيز على 

المس��تويين التكتيكي - التعبوي مع العمل البسيط 
على المستوى الأستراتيجي. أن مايوفره تدريب »مكتب 
الادارة العام للضباط »GOMO حالياً 11 دورة دراسية، 
في حين لا تمس مس��ائل القيادة الاستراتيجية منها 

سوى ثلاث فقط وهي:
•	 دورةُ تدريب العم��داء العامة BGTC تبحث 
مسائل عامة الضباط الجدد مقارنة مع خبرة الضابط 
القديم، بينما تكون المناقش��ات ح��ول مهارات القيادة 
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الاستراتيجية مجرد سرداً للقصص. فثلاثة أيام ليست 
بالوقت الكافي لتدريب قائد اس��تراتيجي. وتستطيع 
»دورة تدريب العمداء العامة« BGTC إضافة جلس��ة 

ترّكز على القيادة الاستراتيجية.
أن أوج دورة » القي��ادة العلي��ا« تمت��د إلى 6  	•
أسابيع، لكن أغلب ذلك الوقت يتبدد في زيارة القيادات 
العسكرية حول العالم. ولا توفر الدورة تدريب حقيقي 
للقيادة على المس��توى الأستراتيجي ماعدا تدريب يمتد 
لفترة 3 أيام في »مركز القتال المش��ترك« بس��وفوك 
في ولاي��ة فيرجينيا. وتكون أية معرفة اس��تراتيجية 
جناها عام��ة الضباط من 15 يومًا م��ن الرحلة عبر 
البحار – خارج الولايات المتحدة - تتوقف على أفضل 
تقدير، وبالصدفة،على المعلم المثالي والتوازن الذي تنوي 
تحقيقه الرحلة ما بين الوقت للس��ياحة والوقت الذي 

تقتضيه الدراسة المكثفة.

إن دورة القي��ادة الاس��تراتيجية للجيش هي  	•
خط��وة عملاق��ة في اتجاه إع��داد قادة اس��تراتيجين 
يستطيعون إدارة التغير بفعالية. يمكن أن تتوسع الدورة 
في المس��تويات التي تحضرها من رتبة العميد واللواء 
لتشمل قادة الألوية ورؤساء أركان الفرق والضباط من 

رتبة فريق والرتب الكبيرة الأخرى في الجيش.
الفرصُ ألاخرى. يمكن لعامة الضباط اكتس��اب 
المعرفة من خلال المش��اركة في برام��ج خاصة على 
المس��توى الاس��تراتيجي بكلية كنيدي الحكومية أو 
مؤتمرات فليتشر أو الأنضمام الى قوات دولية والأشتراك 
في المناورات الحربية للمؤسس��ات العسكرية المختلفة 
التي تقدم تعليمًا وتدريبًا مفيدين. ويتعين على الجيش 
توسيع الفرص للمشاركة في هذه البرامج متى أمكن 
ذلك. كما أن برامج الدورات ويركز »مركز القيادة الخلاق« 
بحلقاته الدراس��ية ينبغي أن يك��ون برنامج إلزامي 

وزير الدفاع الأمريكي الجديد  روبرت غيتس   ورئيس هيئة ألأركان الفريق الأول بيتر بيس خلال الأدلاء بشهادة أمام لجنة القوات المسلحة في الكونجرس - 12 يناير /كانون الثاني .2007 
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لكافة العمداء ويرُّكَزُ فيه على المسائل الاستراتيجية. 
ويجب أن يكون أغلب الحضور من قادة المستوى المباشر 

والتنظيمي لهم الألمام بالصناعات المدنية.
تزايدت فرص المشاركة ضمن المعاهد الأكاديمية التي 
توفر برامج التعليم الاس��تراتيجية منذ 11 سبتمبر/ 
أيل��ول 2001. كما توثق��ت الصِلات بين جامعة جورج 
تاون والجامع��ة الأمريكية وجامعة جورج واش��نطن 
وغيرها من الجامعات وب��دأت الأفكار الضخمة تظهر 
في واش��نطن، العاصم��ة توفر فرصًا مفي��دة. وتعُد 
مش��اركة »مكتب الادارة العام الضباط »GOMO مع 
جامعة سيراكوس وجامعة جونس هوبكنز خلال »دورة 
قيادة الأمن القومي« مثالاً طيبًا على الجهود المشتركة. 
كما أتاحت التقنية الحديثة نوعية خاصة في التعليم 
 Distance- Education والتثقيف عِبرَ المسافات البعيدة
Technology وقدمت فرصًا مماثلة وهائلة لمستخدميها 

حول العالم سواء أكان ذلك على مدى كبير أو صغير. 
ولا ت��زال فرص حضور عامة الضباط لمثل تلك الدورات 
كخطوة عملية اس��تثنائية ف��ي كل مرحلة يصعب 

تنظيمها.
ف��ي الماضي، كانت الزمالات الدراس��ية توفر فرصًا 
لضب��اط مختاري��ن لع��رض الحصول عل��ى منظور 
اس��تراتيجي. وتتطل��ب بيئة العملي��ات المعاصرة أن 
يتفه��م القادة العس��كريون أدوات النف��وذ القومي 
العديدة والطبيعة غير المتسقة مع التهديدات الحالية 
والمستقبلية. ويجب على الجيش أن يتجاوز الانحياز ضد 
التعليم فيما يتعلق بكل م��ن التعليم والتعلم من 
أجل توفير وقت كاف لانعكاس النتائج بشكل أيجابي. 
كما يتعين على الجيش مراعاة التزايد في عدد الضباط 
وكفاءتهم في المواقع التعليمية وفي كلياته والسماح 
لقلة مختارة بالخدمة كأساتذة لفترات ممتدة. ووفقًا لما 
ذكر هونت��ون، »هناك حاجة أيضًا لتوفير فرصة كبيرة 
للضب��اط الميدانيين لاس��تكمال تعليمهم والوصول 

الى مس��توى درجة الماجستير والدكتوراه. ويمكن توفير 
الأخي��ر إما من خلال المراك��ز النظامية بالجيش أو من 
خلال المراكز المدنية الجيدة أو خلال وس��ائل الانتداب أو 
التعلم عن بعُد أو خلي��ط بينهما.«8 وإذا كان الجيش 
بصدد إعداد المزيد والأفضل من القادة الاستراتيجيين، 
فيتعين عليه الإنفاق والالتزام بتغيير ثقافة الجيش. أن 
يلعب الجيش النظامي يلعب دوراً هامًا في إعداد القادة 

الاستراتيجين.
الف�رص الميداني�ة. يج��ب أن تتضمن فرص 
العمليات الميدانية طرق الأركان الاستراتيجية والتدريب 
الاس��تراتيجي والتقييم، مثل تقيي��م »برنامج تدريب 
قيادة المعركة« BTCP بالنسبة للوحدة غير العسكرية 
أو ألوي��ة قيادة الفيالق. وق��د يتضمن »برنامج تدريب 
قي��ادة المعركة« BTCP ومراك��ز التدريب على المعارك 
مرحلة تخطيط اس��تراتيجية لقادة الفرق العسكرية 
والفرق العس��كرية المساعدة. وقد يخُضع هذا المنتدى 
الخليط، الذي قد يكون منتدى على مس��توى الضباط 
القدامى ويتم إدارته بواسطة ضباط قدامى متقاعدين 
أو أعضاء خدمة تنفيذين قدامى أو غيرهم من الخبراء 
في هذا الموضوع، المشاركين لتعلم الاستراتيجية خلال 
تدريبات تجريبية متقدمة على القتال ومهام الانتش��ار 

في العمليات الحربية.
وقد تصبح ورش أو قاعات التدريب التي تدُرس فيها 
الاس��تراتيجية وتحديات العمليات العسكرية الميدانية 
حول العالم بمثابة المعيارالثابت للضباط بشكل عام. 
ويمكننا إج��راء ذلك في دورة الخاصة لم��ا قبل القيادة 
PCC للضباط القدامى بمعس��كر ليف��ن ورث. كما 

ق��د تكون طرق الأركان الت��ي تتضمن اعتبارات البعد 
الاس��تراتيجي لعملي��ات مثل نورمان��دي أو أردينيس 
مفيدة. وقد يقوم كذلك الضباط ببعض الأعمال على 
 PCC المستوى الاستراتيجي خلال دورة ما قبل القيادة

لقيادة الكتيبة واللواء أيضًا.
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وبتعريض الضباط إلى البيئة الاستراتيجية، يمكننا 
تقوية التفاعل الداخلي والمشاركة في أسناد الواجبات 
لمجموع��ات الأركان المش��تركة أو أركان »مجلس الأمن 
القومي«. وس��وف تسمح مثل هذه الواجبات للضباط 
بدراس��ة البيئة الأس��تراتيجية والتفكير فيها مليًا. 
ولأجل أن نفلح في ذلك، يتعين على الجيش إحداث تغير 
ثقافي للموازن��ة بين هذه الواجبات وواجبات العمليات 
التقليدية. كما يتعين على الجيش مكافأة هؤلاء الذين 
خدموا في مواقع تش��جع المناظير الرئيسية الضرورية 

لاكتساب مهارات القيادة الاستراتيجية.
ف�رص التطوير الذاتي. يجب أن تتضمن فرص 
الإعداد الذاتي القراءات المباشرة أو الوحدات الوظيفية 
المتوفرة من خلال التعلم عن بعُد أو المواد التي تم توزيعها. 
ويعتبر الإعداد الذاتي أس��اس هام للتعلم طيلة مدة 
الحياة المهنية. والإعداد الذاتي هو الوس��يلة الرئيسية 
للف��رص النظامية أو العملية التامة ولإعداد المفكرين 
من ذوي النق��د الحاد والمبدعين الذي��ن يمكنهم تقديم 

الخدمة الخلاقة كقادة لإدارة التغيير الاستراتيجي.
تتضمن قوائم القراءة الحالية للمحترفين العسكريين 
بعض الكتب حول القيادة الاس��تراتيجية. ويتعين على 
القادة في موضوع الاس��تراتيجية العس��كرية تنقية 
قوائم القراءة بحيث تتضمن أفضل المواد المتاحة حول 
البيئة والقيادة الاستراتيجية وكذلك الكتب التي تناقش 
البعد الأخلاقي على المستوى الاستراتيجي.9 كما يتعين 
على قادة الجيش تشجيع الحوار عن طريق نشر المقالات 

أو كتابة كتب حول القيادة الاستراتيجية.
مع افتراض تعقد القيادة الاس��تراتيجية، يعُد وجود 
منهج شامل لتحسين كيفية إعدادنا لقادة استراتيجين 
أمراً هامًا. كما يتعين علينا تضمين مناظير مشتركة 
وإدارية ودولية. ويعتقد كل م��ن اللواء تومي فرانكس 
وشوميكر أنه يجب علينا إعطاء أهمية أكبر للواجبات 
المش��تركة. وقد ذكر هونتون، »لابد من كس��ر النظرة 

المركزية للجيش. إن قادة الجيش الاستراتيجين يحتاجون 
للتفكير بطرق مختلفة. فالمهام المستقبلية ديناميكية 
وأحياناً، يكون التهديد باستخدام القوة أكثر تأثيراً بينما 

في أحيان أخرى لا يكون كذلك.«10
يحتاج الجيش إلى قادة تتفهم هذه الرؤية ويمكنهم 
توصيلها لمرؤوس��يهم ويفهمها الش��عب الأمريكي 

والكونجرس ووزير الدفاع والرئيس ذاته. ويوصي شوميكر 
بإجراء تغييرات في أسناد الواجبات الميدانية والتعليم 
والتي س��وف تغي��ر بدورها ثقافة الجيش و«تس��مح 

للمرؤوسين بالتطور وألابداع في العمل.«11
يتضم��ن إع��داد ضابط فيل��ق قادر عل��ى القيادة 
الاستراتيجية قبول التغيرالمس��تمر في تنمية المهارة 
الش��خصية والتي تت��م من خلال الخب��رة وا لتفكير 

للقيادة  صّصة  المُخ الدراسية  الدورة 
تعتبرخط�وة  الأس�تراتيجية 
جب�ارة في تهي�أة ق�ادة ذو عقلية 
مقدورهم  في  يكون  أس�تراتيجية 
أدارة التغيي�ر الدائم . ومن الضروري 
التوس�ع في هذه الدورات لتشمل 
رتبة  العلي�ا من  القي�ادات  ضباط 
عمي�د، لواء، وق�ادة ألألوية وهيئات 
الأركان  بمستوى الفرقة العسكرية، 
و مساعدو هيئة العمليات الحربية 
العقداء  و كذل�ك  الفيالق،  لق�ادة 

الأقدم .
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واكتس��اب مهارات القيادة الاس��تراتيجية من خلال 
التعليم والخبرات المكتس��بة من نم��اذج عمل معينة. 
والمفتاح هو تنمية كفايات ثابتة بدلاً من تعليم مهارات 
زائلة. ولإعداد ضباط قادرين على القيادة الاستراتيجية، 
»أن أول المس��ائل الهامة المطلوب اختبارها هو التعرف 
على مجموعة مهارات القائد الاستراتيجي.«12 وسوف 
توف��ر تنمية هذه المهارات ضباط لديهم ثقة ومؤهلين 
مذهبيًا ولديه��م الأدراك والمرونة ولايبدو عليهم القلق 
من الغموض. وبعد التعرف التام بكفاءات هؤلاء القادة 
والعديد مما هو موج��ود بالفعل ضمن تعاليم القيادة، 
س��تكون الخط��وة التالية هي تأس��يس طرق معينة 
لتنميته��ا، مثل تضمين برامج تنمي��ة المهارات خلال 
نظام تعليم الضابط وأش��راكه في العمليات الحربية 

للجيش.
أن الجي��ش يتوقع من الضباط تنمية مهارات القيادة 
الاستراتيجية مبكراً ويحتاج الضباط معرفة ذلك خلال 
فترات عمله��م. وقيمة نهج الكفاية المؤس��س على 
الوضوح بالنس��بة لتنمية المهارة هو أن الكفاية سوف 
تفوق مستويات القيادة. وعند تدريب أدارة الجيش لصغار 
الضباط ليصبحوا مؤهلين بشكل له قيمة، فسوف يدرك 
هؤلاء الضباط أن الجيش يتوقع منهم إظهار كفاءة في 

أدراك المفاهيم العامة خلال فترات عملهم.
قد ترُكّز الحلول بعيدة المدى على توفير فرص تعليمية 
مناس��بة خلال فترة تواجد الضاب��ط في الخدمة. وتعُد 
الفرص التعليمية التي تسمح للضباط بإظهار خبراتهم 
الس��ابقة ذات قيمة وقد تتضم��ن الواجبات قيامهم 

بالتدريس والتعليم كذلك.13

خدمة الأمة
س��وف تحتاج بيئة العملي��ات المعاصرة COE وبيئة 
العمليات المستقبلية FOE والجيش المستقبلي إلى قادة 
مؤهلين عقائدياً، يملكون مفاهيم الكفاءة الأساس��ية 

الذاتية. ولقد أدرك القادة الاس��ترتيجيون ذلك منذ زمن 
بعيد. وقد كتب جورج سي مارشال، مشيراً إلى وظيفته 
كرئيس أركان بالجيش، »لقد تبين لي عندما أصبح سني 
58 عامً��ا، أنه يتعين عليّ تعلم خ��دع جديدة لم يتم 

تدريسها في الكتيبات العسكرية أو في ساحة القتال. 
وفي هذا المنصب أنا جندي سياس��ي ويتعين عليّ أن أتم 
إج��راء تدريباتي بنظام فجائي غير مُتوقع واتخاذ قرارات 
مفاجئة شديدة التأثير، كما يجب أن أتعلم فنون الإقناع 
والخ��داع. ويتعين عليّ أن أصبح خبيراً في كل مجموعة 

من مجموعات المهارات الجديدة.«14
ويتفق العديد من الخبراء على مفهوم واحد لاكتساب 
المه��ارة وه��و أن الانتظار حتى يصبح الم��رء برتبة لواء 
لاكتساب مهارات القيادة العسكرية أمر متأخر للغاية. 
وفي الحقيقة، يجب أن تبدأ تنمية مفهوم الكفاءة الذاتية 
في وقت مبكر جداً. ومع ذلك، إن الواجبات التي تتضمن 
فرص التعليم المتس��عة وتوفير وقت للتفكير لعكس 
قابلية المرء هو مفتاح إعداد قائد استراتيجي، فإعداد قادة 

استراتيجين للغد سوف يحقق التغيير المطلوب.
ويتعين على الجيش أن يكون قابلاً للتكيف والتحول 
إلى بيئة العمليات المعاص��رة COE البيئة العملياتية 
المس��تقبلية FOE والنجاح بهما. ولتحس�ني القيادة 
الاس��تراتيجية، يتعين على ق��ادة الجيش التقدم للأمام 
بجراءة. فالتغيير الأولي غالباً مايكون صعبًا، لكن نجاح 
الجيش يتوقف عل��ى التحرك قُدمًا. ويتعين على الجيش 
قب��ول التحدي وتغيي��ر الأجزاء الضروري��ة من ثقافته 

العامة.
عل��ى الجيش أن ينظ��ر إلى القيادة الاس��تراتيجية 
على أنها موضوع يس��تحق الدراسة والتعلم والفهم 
والتطبيق. ولابد من الش��روع في طريق يتضمن تنمية 
مهارات القيادة الاستراتيجية خلال فترة عمل الضابط. 
ويج��ب على الجيش توفير هذه الفرصة. والآن هو الوقت 
المناس��ب، لتحويل الجيش الى نظام تعليمي للضابط، 
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تحسين القيادة الاستراتيجية
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وتقديم مفاهيم الاس��تراتيجية لخلق كف��اءات القيادة 
مبك��راً خلال فترة عمل الضابط وبش��كل أكثر تكراراً 

ضمن الدورات التعليمية.
وسوف ترى أن ضابط فيلق بنى تعليمه وثقافته على 
تنمية الثقة والكفاءة س��يقود جيشًا قادراً على تحقيق 

النصر في أية بيئة. وس��وف يق��دم لنا هؤلاء الضباط 
أكمالاً تاماً من مَلكَة الأدراك والوعي الأستراتيجي. فالقادة 
الاستراتيجون متكيفون ويعملون على صقل مواهبهم 
وتحسين قدراتهم الأس��تراتيجية باستمرار وثبات، وهم 

على استعداد دائم لخدمة الأمة.
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